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外国语学院科研工作管理暂行办法

为进一步加强我院科学研究工作，提高全院教师和管理人员的学术水平，促进学院教育教学改革工作的发展，提高人才培养质量，加快教学研究型学院的建设步伐，更好地服务于社会，特制定本暂行办法。

一、科研工作的指导思想、目标与组织管理

1. 坚持“以教学带科研，以科研促教学”的发展理念，坚持“教学立院，科研强院，特色兴院”的办学思路，坚持教学科研两手抓两手硬的工作方式，把科研工作放到更加突出的位置加以重视，认真对待。

2. 学院鼓励广大教师和管理人员在完成教学任务和管理工作的同时，积极参加科学研究；学院也将积极改善科研条件，制订奖励办法，充分调动发挥教职工科研积极性，逐步形成“人人参与科研，人人关心科研”的良好局面，努力建设一支既懂教学又能科研、既懂管理又会研究的教师和管理队伍；力争在3－5年内使学院的整体科研水平上一个台阶。

3. 学院的科研工作由院长总体负责，分管科研的副院长具体负责，设立科研秘书，科研工作也是系主任和教研室主任的工作职责。科研管理的主要工作包括：科研计划的制定，科研经费管理办法的制定，科研课题的申报，实施过程的监督检查，上报成果鉴定申报材料、申报成果奖励、科研文件的制订和落实等。 

二、科研任务来源及课题申报

1、 学院的科研课题主要来源于省（厅）、学校每年下达的年度科研课题，经费由学校划拨。学院鼓励并支持教职工积极参加国家、省、部等各级科学基金资助的科研项目，以多种渠道获得科研经费。

2、 我院教职工均可以以个人或课题组的形式向国家、省、校提出科研课题的立项申请。申请科研项目前要认真做好选题和论证工作，力争使项目和课题具有先进性、科学性和可行性。

3、 学院根据需要设立院级科研项目，以帮助初次从事科研工作的年青教师取得经验，为参与更高层次的科研打好基础。

4、 教职工本人也要积极确立自己的研究领域，多出成果，出优质成果。

三、科研工作的管理

1、 学院应积极创设有利于广大教职工进行科学研究的条件和良好的环境，培植教职工的科研意识和科研能力，采取切实可行的措施力保科研工作。

（1） 将每年的十月份确定为科研活动月，开展科研培训、讲座、交流等系列活动，营造科研范围，提高科研意识和能力。

（2） 学院组织对全体教职工进行微机、网络、多媒体、信息搜索的培训工作，以提高其科研和教学所必备的现代化技能。

（3） 建立学术导师制，为年轻教师配备学术导师。

（4） 努力增加教师数量，减轻教师过重的教学负担，让教师有时间从事科研工作。

（5） 建立领导班子成员督导制，由领导班子成员对那些即将评职称和应该评高一级职称的教师进行科研督导。

（6） 确定对每一类人员制订科研计划，提出科研要求作为教师的科研工作量。

（7） 设立科研基金，对科研骨干和学科带头人实行奖励。

2、 科研工作的过程管理

（1） 科研项目（课题）获准立项之后，申请人应立即付诸实施，按计划进度开展工作，确保项目按时完成。以课题组形式申报的项目实行课题组组长负责制，由项目负责人组织实施。

（2） 学院科研管理人员对已经立项的科研项目（课题）的实施情况进行督促、检查，了解项目（课题）的进度和完成情况。凡跨年度的科研项目（课题），承担者应在每年的12月做出项目（课题）的执行情况报告、阶段性小结。

（3） 结合年终分配，落实科研奖励的相关政策，学院每年年底对全院科研工作进行总结，汇总教职工的科研成果，有关科研工作的计划、方案、进度、总结、成果等有关材料均要归档。

四、科研工作的奖励

学院要制订科研工作奖励办法，就科研成果的类型、奖励范围和条件、奖励形式、申报程序工作做出具体规定。

五、本办法由院务委员会负责解释。

  六、本办法自颁布之日起施行，2004年科研成果参照执行
                         安徽师范大学外国语学院

                        二OO五年二月一日
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